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Algemene informatie

1.1  Terugblik 2022

In dit jaarverslag blikken we terug op het jaar dat achter ons ligt. 2022 was een jaar waarin er veel samen
kwam. Met name het voedselprogramma kwam onder druk te staan. Kenia word sinds oktober 2020 getijsterd
door droogte. Met als gevolg dat voedselprijzen in 2021 aanzienlijk stijgen. Deze droogte zet door tot in 2023.

Een paar duizend kilometer noordelijker valt Rusland in februari 2022, Oekraine binnen. Beide landen worden
beperkt in hun export in landbouwproducten. Dit heeft grote gevolgen voor de werelwijde prijs voor mais en
kunstmest, met hogere voedselprijzen in Kenia tot gevolg. Dezelfde oorlog heeft ook een negatieve invioed op
de waarde van de euro. Waardoor wij voor het zelfde budget minder voedsel kunnen kopen.

Deze zaken hebben niet alleen invloed op onze financien.

Voor Kenianen word het een stuk moeilijker om elke dag voedsel te kopen. We zien dan ook steeds meer
kinderen die bij ons aankloppen voor hulp. In november 2022 groeide het dit aantal tot 1750 leerlingen
versprijd over 4 scholen.

Deze oorzaken samen creerde een grote uitdaging voor ons. Onze donateurs hebben zeer positief gereageerd
op onze hulpvragen waardoor we dit jaar goed zijn doorgekomen en meer kinderen hebben kunnen helpen dan
in andere jaren.

Zowel de leerlingen op de basisschool als op de middelbare school waren dit jaar nog bezig met het inhalen van
de achterstand die ze in 2020 hebben opgelopen door de corona situatie. Alle leerlingen zijn sinds november
2022 weer helemaal bij en 2023 belooft weer een normaal school jaar te worden.

Voor het sponsorprogramma betekende dit dat net als in 2021 de leerlingen 4 schoolperiodes hebben
doorlopen in plaats van de gebruikelijke 3. Ook de kosten waren daardoor aanzienlijk hoger aangezien er per
school periode betaald word. Het aantal schooldagen daalde al wel in vergelijking met 2021 waardoor er
minder dagen voedsel werd geserveerd op de basisscholen. Waar de scholen in 2021 pas eind december sloten
was dit in 2022, weer volgens de normale planning, eind november het geval. Dit hielp ons met name aan het
einde van het jaar om een buffer op te bouwen.
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1.2 Juridische structuur

Stichting Kisiwa is opgericht d.d. 12 juni 2009.

De gegevens van de stichting zijn:
Stichting Kisiwa

Secretariaat:

Alexander Voormolenstraat 10
7425 HG Deventer

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nr. 08199811.

Email: info@kisiwa.nl

Internet: www.kisiwa.nl

Facebook: www.facebook.com/StichtingKisiwa

LinkedIn: www.linkedin.com/company/stichting-kisiwa
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1.3  Kernactiviteiten/Organisatiedoelen

De stichting heeft als doel om Kenianen uit de armoede te helpen en zo een betere toekomst te bieden. Dit doen
we door kinderen in Kenia hulp te bieden door middel van een voedselprogramma op de kleuter- en basisschool.
De stichting bereikt daarmee dat kinderen niet meer hoeven te werken/op straat te zwerven, maar naar school
gaan. Daarmee wordt een tweeledig doel nagestreefd: stabiliteit en opleiding. Naast steun aan kinderen van de
basisschool worden leerlingen gesponsord voor hun vervolgopleidingen daarbij worden ze gecoacht om zichzelf
te ontwikkelen en uiteindelijk helpen we hen na afloop van hun studie met het vinden van een bijpassende baan.
Op deze wijze wordt uiteindelijk de levenssituatie van Kenianen verbeterd, doordat zij de kans krijgen om kennis
te vergaren en om zichzelf te kunnen ontwikkelen met uiteindelijk als doel om op eigen benen te kunnen staan.
Daarnaast is de stichting bezig met het ontwikkelen van een eigen boerderij in Kenia. Primair bedoeld om een
vaste inkomstenstroom voor het voedselprogramma te realiseren. Eveneens heeft de boerderij de doelstelling
een voorbeeld te zijn van duurzame landbouw, wat verwoestijning tegengaat en zo kan bijdragen aan een
vermindering van het voedseltekort en armoede in de toekomst.

1.4 Missie

De missie vormt de basis voor alle activiteiten van de stichting. De missie geeft aan waar het bestuur voor staat.

Stichting Kisiwa heeft in het licht van de kernactiviteiten als doel om armoede en onrecht te verminderen. Dat
begint door het voeden van kinderen, zodat van daaruit een generatie opgroeit die meer kans heeft op een
waardig bestaan.

De missie van de stichting wordt weergegeven in het mission statement:

Feeding a nation for a new generation
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1.5 Taakopvatting bestuur

Besturingsmodel

Het bestuur van de Stichting houdt toezicht op de directeur die verantwoordelijk is voor de dagelijkse aansturing
van de organisatie.

Daarnaast verantwoord het bestuur zich ook nadrukkelijk richting de sponsoren van de stichting. Dit komt tot
uiting in onder andere dit bestuursverslag, de jaarcijfers zoals die vanaf de oprichting op de site zijn gepubliceerd
en via nieuwsbrieven.

Bestuurssamenstelling
In 2022 bestond het bestuur uit:

Voorzitter De heer A.J.P. Helder
Secretaris De heer M. van Schalkwijk
Penningmeester de heer J-A. Damhof

Administratieve organisatie/interne beheersing

Het leeuwendeel van de inkomsten wordt besteed door onze partnerorganisatie Better Future International ngo
in Kenia. St. Kisiwa houdt hierop intensief toezicht door controle van de gedetailleerde gespecificeerde
maandelijkse budget aanvragen alvorens geld aan BFI ter beschikking gesteld wordt. Verder wordt over de
uitgaven in Kenia een financieel jaarverslag opgemaakt door de accountant van BFI. Deze cijfers worden door
het bestuur van Stichting Kisiwa gecontroleerd. De Kisiwa jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid
van het bestuur.

Stichting Kisiwa | www kisiwa.nl | info@kisiwa.nl | 0031 (0)6 525 44 217 e oy
facebook.com/stichtingkisiwa | iban NL63 INGB 0004 4475 86 | kvk 08199811 ANBI



*‘\Si W,q

%,
>,
Lo
)
=
W
bo
=
@
o

L]

o

‘g o
o/ng a na{\n

Bestuur en management

2.1 Management
Het management van Stichting Kisiwa geschiedt door directeur Ruben Koning, oprichter van St. Kisiwa.

Voortdurend wordt naar wegen gezocht om meer mensen te motiveren om donateur of actief voor de stichting
te zijn. Voor specifieke vraagstukken (bekendheid van de stichting, fondsenwerving, acties e.d.) worden
vrijwilligers ingezet.

2.2 Speerpunten beleid
Het bestuur heeft dit jaar gewerkt aan het vorm geven en uitvoeren van de volgende beleidszaak:

Vergroten financiele stabiliteit.
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Financieel beleid

3.1 Algemeen

Onze Keniaanse partner Better Future International ngo stelt op basis van kasstelsel een staat van baten en lasten
op en deze wordt door de directeur van St. Kisiwa gecontroleerd. Alleen in Kenia is een accountantscontrole op
de financiéle administratie toegepast, omdat daar de meeste uitgaven plaatsvinden.

3.2  Analyse van de financiéle situatie

3.2.1 Balans

Er kan geconcludeerd worden dat de inkomsten aanzienlijk hoger zijn dan in het voorgaande jaar. De uitgaven
zijn ook gestegen in vergelijking met het voorgaande jaar. De inkomsten vallen hoger uit dan de uitgaven
waardoor de positie van de balans is verbeterd.

3.2.2 Baten en lasten

De totale inkomsten zijn gestegen. De meeste posten laten een groei zien. Ook de uitgaven zijn gestegen. Echter
niet zo hard als de inkomsten.

3.2.3 Conclusie

De inkomsten zijn hoger dan de uitgaven waardoor er een buffer is ontstaan waarmee onverwachte kosten
stijgingen kunnen worden opgevangen en er ruimte is voor investeringen.

3.3  Treasury

Met betrekking tot liquiditeitsbeheer is door het bestuur geen treasurystatuut opgesteld. Buiten de
bankrekeningen heeft de stichting geen vermogen belegd in aandelen of obligaties.

3.4 Toekomstige financiéle ontwikkelingen
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Om een gezonde financiéle situatie te behouden, gaan we pas uitbreiden als blijkt dat we daar voldoende
structurele inkomsten voor ontvangen. Niet-periodieke giften besteden we bij voorkeur aan niet structurele

uitgaven. We hebben reserves opgebouwd om prijsstijgingen van voedsel en andere onvoorziene extra kosten
te kunnen opvangen.

Gang van zaken gedurende het verslagjaar
4.1  Organisatie

4.1.1 Bestuur

Het bestuur komt tien keer per jaar bijeen om ondermeer de gang van zaken en toekomstvisie te bespreken.

4.1.2 Communicatie

We hebben voornamelijk gebruik gemaakt van nieuwsbrieven, onze website en social media voor communicatie.

4.2 Personeel

In Nederland is er in 2022 is er één persoon in dienst die een kwart fte vervuld. In Kenia zijn meerdere mensen
in dienst bij Better Future International. Het gaat daarbij om accounting, coaching en ondersteuning van de
leerlingen, werkzaamheden op de boerderij en het koken van voedsel op de scholen. In totaal vervullen zij 8 fte.

Beogends [
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Balans en staat van baten en lasten

5.1 staat van baten en lasten

Onderstaand wordt de staat van baten en lasten getoond

Financieel jaaroverzicht Kisiwa 2022
Inkomsten

Uitgaven

Nederland

Eenmalige giften € 22.641,61 | € 23.631,66 Organisatiekosten € 8.858,84 | € 8.002,09

Periodieke giften € 28.398,00 | € 22.073,50 Bankkosten € 555,88 | € 522,17

Sponsorprogramma £ 11.834,57 | € 11.685,86

Acties € 3574293 | € 16.318,00

Inkomsten 2022 2021 Uitgaven 2022 2021

Kenia

Ouderlijke bijdrage £ 8.484,38 | € 8.036,22 Voedselprogramma € 44.706,39 | € 42.159,82

Giften/acties € - € 58,87 Sponsorprogramma € 21.995,17 | € 22.861,37

Boerderij inkomsten € 2.467,90 | € 519,81 Boerderij € 11.187,19 | € 7.649,56
Organisatiekosten € 5.978,19 | € 5.436,35
Bijzondere geoormerkte kosten | € 550,00 | € -

Totale inkomsten

Balans €

Gem. wisselkoers €1 124,18

109.569,39 €

18.828,36 €

129,70

82.323,92

3.090,63

5.2 Toelichting op de jaarcijfers

Totale uitgaven

93.831,66

€ 86.631,36

In het algemeen kan geconcludeerd worden dat de inkomsten aanzienlijk zijn gestegen en de uitgaven licht zijn

gestegen.

Inkomsten

Nederland

1. Periodieke giften
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Periodieke giften zijn giften die we op structurele basis ontvangen van onze vaste donateurs. De inkomsten uit
periodieke giften zijn met 29% gestegen. Dit hebben we te danken aan de loyaliteit van onze donateurs en
nieuwe aanwas. Op ons verzoek hebben een groot aantal donateurs hun bijdrage verhoogd om stabiliteit te
creéren en de groei van ons voedselprogramma, door toename van vraag, mogelijk te maken.

2. Sponsorprogramma

De inkomsten van het sponsorprogramma zijn met 1% gestegen. €900 bestemd voor 2022 is al in eerdere jaren
gedoneerd. Zie balans. Met name dankzij extra kosten zijn de inkomsten dit jaar niet kostendekkend. Zie uitgaven
sponsorprogramma. De verwachting is dat de uitgaven volgend jaar aanzienlijk dalen, daarnaast moeten de
inkomsten omhoog voor een betere balans. Daarvoor vragen we een hogere bijdrage voor sponsoring. We
verwachten daarmee dat de inkomsten en uitgaven in 2023 beter in balans zullen zijn. De kostenstijging wordt
vooral veroorzaakt door kostenstijging van scholen voor studie, kost en inwoning.

3. Acties

2022 is een bijzonder actief jaar geweest en dat zien we terug in de actie opbrengsten. De acties die het meeste
hebben opgebracht zijn de acties voor het inzamelen van emballagebonnen, sponsorschaatsactie, de spaaracties
van de Oasekampen, lopend naar school actie van basisschool de Olijffboom, en de bloemenverkoop actie van
Ans Nieuwenhuizen. Wij zijn iedereen die hier aan bij heeft gedragen enorm dankbaar voor huninzet!

4, Eenmalige giften

De inkomsten uit eenmalige giften vallen iets lager uit dan in het voorgaande jaar. Een deel van de eenmalige
giften is na aanleiding van een oproep vanuit ons i.v.m. hoge voedselprijzen. Ruim €13.000 is afkomstig uit

collectes.
Kenia
5. Ouderlijke bijdrage

We vragen een bijdrage voor het voedselprogramma aan de ouders van de kinderen in Kenia. De hoogte van
deze bijdrage is afhankelijk van de draagkracht van ouders. In het afgelopen jaar bevondt deze bijdrage zich
tussen de €0,04 en €1,20 per maand. Mochten ouders niet in staat zijn dit op te brengen, dan krijgen de
kinderen het eten gratis. Doordat ouders deze bijdrage betalen, voelen ze zich deelgenoot en mede
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verantwoordelijk voor het voedselprogramma. Ten opzichte van vorig jaar zijn deze inkomsten gestegen
ondanks dat de scholen minder dagen geopend waren. Hoe hoger deze bijdrage hoe groter het deel van het
voedselprogramma de ouders voor hun rekening nemen. Wij zien dat de scholen waar wij het langste op actief
zijn de bijdrages ook het hoogste zijn. Ons doel is dat scholen op termijn dusdanig geholpen zijn dat ze het hele

programma zelf kunnen betalen. Op deze manier investeren wij altijd het grootste deel van onze gelden in de
scholen die dat het hardste nodig hebben.

8. Giften/acties Kenia

Bijna niet van toepassing geweest in 2022.

9. Boerderij inkomsten Kenia

Investeringen in de boerderij beginnen zich stapje voor stapje uit te betalen.

Stichting Kisiwa | www kisiwa.nl | info@kisiwa.nl | 0031 (0)6 525 44 217 e oy
facebook.com/stichtingkisiwa | iban NL63 INGB 0004 4475 86 | kvk 08199811 ANBI



&
S, Y
Sy g 3 nat®

Toelichting op de geldstromen/kosten/uitgaven

Geldstromen Kisiwa

Donateurs EsHivasinpe
giften
Sponsor PR

Overige
Fondsen

sponsorbijdrage

Boerderij
(opbrengsten &

investeringen)

Voedsel /

Cuderbijdrage

Acties
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Uitgaven

Nederland

10. Organisatiekosten Nederland
Deze kosten zijn met 10,7% gestegen t.o.v. 2021.

Ons lange termijn doel is dat deze kosten minder dan 5% van onze inkomsten uit Nederland bedragen. In 2021
bedroeg dit 10,9%. In 2022 is dit gedaald naar 9%.

11. Bank kosten

Kosten voor bankzaken. Kosten zijn 6% hoger uitgevallen t.o.v. 2021.

Kenia

12. Voedselprogramma

Kosten voedselprogramma zijn gestegen ondanks dat scholen aanzienlijk minder dagen open waren t.o.v. 2021.
Hogere voedselprijzen en meer kinderen die een beroep op ons doen zijn de belangrijkste oorzaken.
kostenstijging t.0.v. 2021 is 6%.

13. Sponsorprogramma

De uitgaven van het sponsorprogramma vallen 4 procent lager uit dan vorig jaar. Dit komt door iets minder
schooldagen. In 2021 en 2022 hadden de leerlingen een intensief programma om de gemiste schooldagen van
2020 in te halen. Dit heeft in de afgelopen 2 jaar tot veel extra kosten geleid. Aan het einde van 2022 waren ze
weer helemaal bij. In 2023 verwachten we weer een normaal jaar waarin de kosten 25% lager uit gaan vallen
t.o.v. 2022.
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14. Boerderij

De kosten voor de boerderij zijn gestegen onder andere door investeringen. 45% van de kosten bestaan uit
loonkosten en 55% uit operationele kosten en investeringen. De verwachting is dat we de komende jaren nog
meer investeringen doen.

15. Organisatiekosten Kenia

Onder organisatiekosten vallen alle kosten die niet direct onderdeel zijn van een project. Denk hierbij aan bank
kosten, administratie en kantoor kosten etc. Deze kosten zijn met 10% gestegen t.o.v. 2021.

De kosten komen dit jaar uit op 7.1% van onze totale uitgaven in Kenia t.0.v. 7% in 2021. Op lange termijn is een
percentage van 5% onze doelstelling.

16. Bijzonder geoormerkte kosten

Mochten er een hulp aanvraag bij ons worden ingediend die binnen onze doelstellingen valt dan leggen we
deze in sommige gevallen voor aan onze donateurs. Andersom kan ook, wanneer er een gift gever een bijdrage
wil geven voor een specifiek doel dat binnen onze doelstellingen valt. Bedragen die hiervoor worden
overgemaakt worden direct aan deze hulpvraag besteed. In 2022 was er een gezin dat voedselhulp en een
bijdrage om huur te betalen nodig had.

17. Wisselkoers

Eén euro was in 2022 4 procent minder waard in vergelijking tot 2021. Dit betekent dat alle inkomsten en
uitgaven in Kenia 4 procent hoger uitvallen ten opzichte van het voorgaande jaar.
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5.3 Balans per einde 2022 / 2021

BALANS 2022
Bank € 18.828,36 Eigen vermogen

€ 18.828,36
Reservering sponsorpramma € -
€ 18.828,36 € 18.828,36
BALANS 2021
Bank € 3.090,63 Eigen vermogen € 2.190,63
Reservering sponsorpramma £ 900,00
€ 3.090,63 € 3.090,63
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5.4 Toelichting op de balansposten

1. Banksaldi: aangehouden banksaldiin NL

2. Reservering sponsorprogramma: verkregen gelden in NL voor het sponsorprogramma voor de
komende jaren.

Ruben Koning

Oprichter van Stichting Kisiwa

Vastgesteld door het bestuur:
Voorzitter: Hans Helder

Secretaris: Marcel van Schalkwijk
Peningmeester: Jan-Aaldrik Damhof
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